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 پیشگفتار. 1

هایی برای حفظ و مه، تدوین برنای علوم پزشکیهاتوسعه آموزش پزشکی در دانشگاهو مراکز مطالعات  یکی از اهداف

ر دمر مهم را واحد توانمندسازی اعضای هیات علمی این ا است. اعضای هیات علمیآموزشی  هایتوانمندیارتقا 

وزش و ر امر آمدورد نیاز های مها و کارگاهریزی و برگزاری دورهها به عهده داشته و در این خصوص با برنامه دانشگاه

 اتتهران  وم پزشکیدانشگاه عل احد توانمندسازیو دارد.های آموزشی اعضای هیات علمی گام بر میارتقای توانمندی

ی اعضاء هیأت برنامه جامع توانمندسازی آموزش 1394ال در س برگزار کرده است. مختلفی آموزشی هایدوره کنون

لوم های توسعه نیروی انسانی دانشگاه در حوزه آموزش عسیاستبیین تبه  که طی آنگردید علمی دانشگاه تدوین 

 عدم به دلیله های انجام شدعلی رغم تلاش .ه استپرداخته شدتوانمندسازی آموزشی اعضای هیأت علمی و  پزشکی

پوشش  یبرا یزیربرنامه و یعلم اتیه یاعضا یآموزش یازهاین قیدق نییتعای، و دوره یعلم یهایازسنجین انجام

  ازی بر اساسهای توانمندسدورهضروری است از آنجا که . این نیازها همواره با چالش همراه بوده استدادن 

 شودمی جامان علمی هیأت اعضای و ها دانشکده از مداوم صورت به و مختلف های روش با که آموزشی نیازسنجی

تا در این راس  یعلم یأته یاعضا یآموزشهای توانمندسازی دورهنیازسنجی  مدون تدوین سند؛ گردد اجرا و طراحی

  شود.ضروری محسوب می یامر

 داف نیازسنجیها. 2

 دانشیوری و توانمندی های مربوط به نقش معلمی، رهبری آموزشیی و نیازهای آموزشی و اولویت بندی ارزیابی -

 از بعد محتوا و روش اجرا  اعضای هیات علمی بالینی و علوم پایه

اری، اسیتادی)هیای مختلیف دانشیگاهی نیازهای اعضای هیات علمی بیه تفکییم مرتبیه و اولویت بندی ارزیابی -

  از بعد محتوا و روش اجرا (دانشیاری و استادی

یج حاصل بر اساس نتا های توانمندسازی آموزشی اعضای هیات علمیبرنامه روش های برگزاری تنوع بخشی به -

 )برنامه رسمی و غیررسمی(  از نیازسنجی انجام شده

 ج شده های توانمندسازی آموزشی اعضای هیات علمی بر اساس نیازهای استخرابرنامه ریزی و طراحی دوره -

 های نیازسنجییطهح. 3

های آموزشی مختلف یم عضو هیأت نقش و اشاره آن بهتوجه به سند جامع توانمندسازی اعضای هیات علمی با 

که این سه  شودبه نحوی طراحی باید نیز نامه توانمندسازی آموزشی برنیازسنجی (، 3، لیدر2، دانشور1علمی )مدرس

های های مذکور برنامهدر همه نقش اعضاء هیأت علمی دانشگاه تا به تناسب نیازهایحوزه را پوشش داده 

 توانمندسازی طراحی و اجرا شود. 

 های نیازسنجییطهح. 4

 شگاه علومدان توسط واحد توانمندسازی مرکز مطالعات و توسعه آموزشسال یکبار چهار هر  نیازسنجی آموزشی

 گردد. میپزشکی تهران انجام 

 . تبصره: در شرایط خاص و بنا به نیاز این نیازسنجی می تواند در زمانبندی متفاوتی انجام شود

                                                           
1 Teacher 
2 Scholar 
3 Leader 
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 نیازسنجی یمت. 5

نشگاه علوم نیازسنجی با مدیریت مدیر واحد توانمندسازی اعضای هیات علمی مرکز مطالعات و توسعه آموزش دا

شود. نتایج انجام می کارشناسان دارای تجربه نیازسنجیپزشکی تهران و تیمی متشکل از اعضای هیات علمی یا 

    شود.حاصل در کمیته توانمندسازی مرکز به بحث گذاشته شده و نهایی می

 نیازسنجیانجام  مندیروش. 6

 شود. انجام کیفی و کمی روش دو با  باید نیازسنجی

 :نیازسنجی کیفی . 6-1

و دارای تجربه شرکت در  مختلفهای علمی مصاحبه با اعضای هیات علمی بالینی و علوم پایه در مرتبه -

 رسمی و غیررسمی(برنامه های مختلف 

 ها ها و بیمارستاندانشکده مصاحبه با مدیران دفاتر توسعه -

 گران برنامه ماه مصاحبه با مشاهده -

 مصاحبه با مدرسان و برنامه ریزان دوره های توانمندسازی  -

توسط دانشجویان و شناسایی مواردی که نیاز به بررسی مستندات مربوط به ارزشیابی اعضای هیات علمی  -

هیات علمی مرکز مطالعات و توسعه  و کمیته ارزشیابی )با همکاری مرکز امور هیات علمی ارتقا دارد

 ( آموزش دانشگاه

که توسط اعضای هیات علمی  های توانمندسازی آموزشیبررسی مستندات مربوط به ارزشیابی دوره -

   .شده استها تکمیل کننده در آن دورهشرکت

 نیازسنجی کمی: . 6-2

انجام نیازسنجی از طریق تکمیل پرسشنامه توسط اعضای هیات علمی بالینی و اعضای هیات علمی علیوم پاییه  -

شیاهده گیران برنامیه ها و مو مدیران دفاتر توسعه آموزش دانشکده ها و بیمارستانهای علمی مختلف در مرتبه

نسبت اعضای هییات  ،گیریبرای نمونه  توصیه می شود) و مدرسان و برنامه ریزان دوره های توانمندسازی ماه 

هیا و تکمیل پرسشینامه توسیط اعضیای هییات علمیی دانشیکده علمی در دانشکده های مختلف رعایت شود و

 )پیوست شماره یم(  برخوردار باشد(مناسب های مختلف انجام گردد و از پراکندگی بیمارستان

 نیازسنجی زارش دهیگ. 7

در کمیتیه توسط تیم نیازسنجی تهییه و  شامل نتایج کمی و کیفی لازم است پس از هر بار نیازسنجی گزارشی -

مدیر مرکز مطالعات و توسعه دانشگاه  سپس از طریق توانمندسازی مرکز مطالعات و توسعه آموزش نهایی گردد

  ارسال گردد.نت آموزشی دانشگاه به معاو

دفیاتر توسیعه نشست و  و توسعه آموزش دانشگاه در جلسات شورای مرکز مطالعات ،نیازسنجی شفاهی شگزار -

 آموزش و سایر جلسات به فراخور نیاز ارائه شود. 
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 یازسنجین جینتا اربستک. 8

 و توانمندسیازی مرکیز مطالعیات و توسیعه آمیوزشریزی چهارساله واحید لازم است نتایج نیازسنجی در برنامه -

هیای سیالانه و ریزی دورهمیلا  عمیل در برنامیه همچنیین بازنگری سند جامع توانمندسازی استفاده گردد و

 ها قرارگیرد. ها و بیمارستانهمچنین اعطای امتیاز به دفاتر توسعه آموزش دانشکده

دفیاتر توسیعه آمیوزش  و توانمندسازی اعضای هییات علمیی واحدان استفاده از نتایج نیازسنجی شامل نفعذی  -

 ها هستند. ها و بیمارستاندانشکده

 یازسنجین جینتا اربستک .9

)خارج از  و با پیش بینی منابع انسانی معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی تهران با رایزنی پس از نیازسنجی بودجه

      شود.تامین می هاایت به وسعت فعالیتعن و مالی مورد نیاز با همکاران واحد توانمندسازی(

 شیوه نامهب دوین و تصویت

دانشگاه رسیده و از  موزشآمرکز مطالعات و توسعه به تصویب شورای  10/6/1400در تاریخ  فصل، 9در  رنامهباین 

 نامه در صورت لزوم، دو سال بعد از اجرا انجام خواهد شد.باشد. بازنگری شیوهتاریخ ابلاغ لازم الاجرا می


